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Аннотация: Использование стандартов устойчивого развития (ДСУР) является одним из 

основных способов достижения целей устойчивого развития (ЦУР) и развития глобальных 

цепочек поставок (ГЦП). Целью данной работы являлось исследование резервов 

повышения эффективности от внедрения добровольных стандартов устойчивого развития. 

Решение проблем при внедрении ДСУР поможет определить ключевые направления для 

повышения эффективности от внедрения стандартов. 
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Введение. За последние несколько десятков лет торговые обороты между 

странами значительно увеличились, в частности, благодаря глобальным цепочкам 

поставок (ГЦП) или, как их еще называют цепочек создания стоимости. На самом 

деле, на сегодняшний день большая часть международной торговли, около 70%, 

осуществляется на основе ГЦП, что позволяет странам использовать собственные 

стратегические преимущества [1;5]. Международная торговля имеет множество 

положительных последствий для стран-участников, таких как стимулирование 

экономического роста, увеличение доходов населения, создание новых рабочих 

мест, снижение уровня безработицы и бедности, расширение выбора потребителей, 
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а также поощрение здоровой конкуренции. Однако, международная торговля также 

создает серьезные экологические и социально-экономические проблемы. 

Например, ее развитие может приводить к ущербу окружающей среде, изменению 

климата, что приводит к потере биоразнообразия [5]. Кроме того, торговля может 

способствовать нарушениям трудовых прав, таких как детский труд, низкий 

уровень заработной платы, рабский и принудительный труд, а также вредные и 

небезопасные условия труда [5]. Выполнение целей устойчивого развития (ЦУР), а 

также повышения общего благосостояния страны и укрепление экономики 

являются одними из основных направлений в деятельности развитых и 

развивающихся стран. Поэтому внедрение добровольных стандартов устойчивого 

развития (ДСУР) и добровольных стандартов устойчивости (ДСУ) могут помочь, 

как и государству в целом, так и предпринимательству в частности. Следовательно, 

возникает необходимость изучить степень выполнения целей устойчивого 

развития различными странами, рассмотреть основные проблемы при внедрении 

ДСУР и ДСУ и оценить степень внедрения стандартов устойчивого развития по 

странам. 

Материалы и методы. Добровольные стандарты устойчивого развития и 

добровольные стандарты устойчивости тесно связаны с целями устойчивого 

развития, которые включают в себя 17 целей и 169 задач [7]. Они охватывают три 

основных аспекта устойчивого развития – экономический рост, социальную 

интеграцию и охрану окружающей среды [1]. Указанные цели и задачи были 

отражены в декларации Генеральной Ассамблеи ООН под названием: 

«Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на 

период до 2030 года». 

На сегодняшний день каждое государство, которое поддерживает и 

развивает программы в области устойчивого развития и которое придерживается 

целей устойчивого развития, имеет свое место в мировом рейтинге государств, 

который составляется на основе общего среднего балла страны. Общий балл 

страны рассчитывается путем усреднения всех оценок по 17 пунктам, которые и 

являются целями устойчивого развития [7]. Для наиболее результативного 

сравнения показателей страны объединили в регионы. Всего регионов было 

сформировано 7 регионов: «Восточная и Южная Азия», «Восточная Европа и 

Центральная Азия», «Латинская Америка и Карибский бассейн», «Ближний Восток 

и Северная Африка», «Члены организации экономического сотрудничества и 

развития», «Океания» и «Страны Африки к югу от Сахары» [7]. Всего стран-

участников насчитывается 193 государства, однако данные по выполнению целей 

устойчивого развития имеют только 163 страны [7]. Среди стран-участников 

присутствует и Российская Федерация. 

Согласно данным из ежегодной отчетности ООН «Об устойчивом 

развитии», в 2021 году общий балл Российской Федерации составил 74,1. Средний 

балл по региону «Восточная Европа и Центральная Азия», к которому отнесена РФ, 

составил 71,6. Средний балл среди всех стран-участников составил 66,9. Таким 

образом, можно сказать, что выполнение целей устойчивого развития в Российской 
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Федерации в среднем больше, чем в регионе, в котором страна находится и в 

среднем больше, чем у всех стран участников (рис. 1; рис. 2).  

 

Рис. 1 Выполнение целей устойчивого развития среди стран-участников и в 

Российской Федерации. Источник: составлено автором на основе [7] 

Рис. 2 Выполнение целей устойчивого развития в регионе «Восточная 

Европа и Центральная Азия» и в Российской Федерации.  

Источник: составлено автором на основе [7] 
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Наиболее преобладающие категории у России: «Ликвидация нищеты», 

«Хорошее здоровье», «Качественное образование», «Гендерное равенство», 

«Чистая вода и санитария», «Экономический рост», «Индустриализация, 

инновация и инфраструктура» и «Устойчивые города» (рис. 2). 

Однако, стоит отметить, что что среди стран «Восточной Европы и 

Центральной Азии» Российская Федерация занимает 9 место из 23 (рис. 3), а в 

мировом рейтинге 45 место из 163. 

 

 

Рис. 3 Общий балл выполнения целей устойчивого развития по региону 

«Восточная Европа и Центральная Азия» 

Источник: составлено автором на основе [7] 
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Все добровольные стандарты устойчивости влияют на различные сектора 

производства. Больше всего стандартов влияют на сектор «Сельское хозяйство» и 

меньше всего влияния оказывают на сектора «Электроника» и «Ювелирные 

изделия» (рис. 4). 

 

Рис. 4 Распределение ДСУ по секторам производства [5] 
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14 цели «Сохранение морских экосистем» и 9 цели «Индустриализация, инновация 

и инфраструктура» (рис. 5). 
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Рис. 5 Влияние ДСУ на выполнение целей устойчивого развития. 

Источник: составлено автором на основе [8] 
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используются в странах. Для изучения был выбран уже исследуемый регион 

«Восточная Европа и Центральная Азия». 

 

 

Рис. 6 Доля внедрения ДСУ в странах региона «Восточная Европа и 

Центральная Азия» [5] 
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1. Использование инструментов управления качеством, такие как методы 

Lean или Six Sigma, для улучшения производительности и оптимизации 

процессов. Это сможет помочь снизить стоимость сертификации за счет 

уменьшения отходов и повышения эффективности использования 

ресурсов. 

2. Использование концепции Total Quality Management (TQM), чтобы 

улучшить управление внутренними процессами и создать культуру 

постоянного улучшения. Это сможет поспособствовать созданию 

внутренних стимулов для внедрения стандартов устойчивого развития. 

3. Использование Business Process Reengineering (BPR), чтобы 

пересмотреть и оптимизировать бизнес-процессы, улучшить управление 

и сократить время, необходимое для внедрения стандартов. 

4. Использование подхода Change Management, для управления 

изменениями в организации. Это сможет помочь убедить 

заинтересованные стороны в необходимости внедрения стандартов и 

обеспечить поддержку для этого процесса. 

5. Сотрудничество с консалтинговыми фирмами, которые могут помочь 

компаниям снизить стоимость сертификации путем оптимизации 

процессов и процедур внедрения стандартов устойчивого развития. Для 

этого можно обратиться в международные консалтинговые фирмы по 

устойчивому развитию такие, как: ERM (Environmental Resources 

Management), Sustainalytics, BSR (Business for Social Responsibility), 

Trucost, Ecofys, WSP Global. Также на территории Российской 

Федерации существуют множество консалтинговых фирм, которые 

предоставляют услуги в сфере устойчивого развития. Примерами таких 

фирм являются: EcoStandard, ECA-Russia, GreenConsult и другие. 

6. Предоставление льгот компаниям, которые хотят внедрить стандарты 

устойчивого развития. Предоставление льгот для внедрения стандартов 

ДСУ может происходить за счет различных источников 

финансирования, включая бюджетные и внебюджетные средства. Если 

взять источник из бюджетных средств, то государство может выделить 

средства на программы обучения и сертификации по стандартам 

устойчивого развития, субсидии на приобретение специального 

оборудования, налоговые льготы и другие финансовые стимулы. В 

случаях, когда льготы могут быть предоставлены за счет внебюджетных 

средств, инвестиции могут поступать от частных компаний, которые 

заинтересованы в развитии стандартов устойчивого развития и могут 

финансировать обучение персонала, закупку необходимого 

оборудования или другие меры поддержки. 

7. Создать преимущества для компаний, которые внедряют стандарты 

устойчивого развития. 

8. Постепенное внедрение стандартов устойчивого развития. Так как с 

каждым годом стандартов становится все больше, то необходимо 

составить план по внедрению стандартов. Сначала необходимо отобрать 

самые необходимые, которые напрямую связаны с деятельностью 

компании. Для успешного внедрения можно проанализировать 

конкурентов, которые уже смогли внедрить требуемый стандарт. По 

возможности узнать основные проблемы при внедрении конкретного 
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стандарта, обучить персонал, а также составить план по дальнейшему 

внедрению. 

Большинство проблем можно решить с помощью грамотной социально-

экономической политики государства. Государство, в первую очередь, 

заинтересована в том, чтобы достичь целей ЦУР. Поэтому инициатива должна 

происходить именно от него. Однако, и частные инвесторы могут быть 

заинтересованы в этом, так как в случае внедрения стандартов устойчивого 

развития, компания сможет повысить доверие к бренду, его узнаваемость и, как 

следствие, увеличить собственную доходность. Также внедрение стандартов 

бывает необходимым условием для получения гос. заказов, льгот и привилегий. 

Поэтому, лишь при синергии государства и предпринимательства в области 

устойчивого развития сможет привести к достижению целей ЦУР. 

  Выводы. В заключении необходимо отметить, что предложенные способы 

решения проблем при внедрении ДСУ И ДСУР являются общими, и применение 

тех или иных способов должно регулироваться в зависимости от контекста 

проблемы в конкретном случае. Однако, при успешном преодолении проблем при 

внедрении указанных стандартов, будут открыты новые пути для развития 

предпринимательства и достижения целей устойчивого развития. Так как, ДСУР и 

ДСУ поддерживают интеграцию социально-экологичного и ответственного 

поведения, особенно в частном секторе [6]. 
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