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Введение. Многие малые регионы России сталкиваются со сложной 

проблемой привлечения потенциальных инвесторов, диверсификации их 

экономики, стимулирования и внедрения инноваций из-за неравномерного 

развития экономики в стране. Привычный бенчмаркетинговый подход «сверху-

вниз», применимый к региональной экономике, часто является неэффективным [2]. 

Модель четырехзвенной спирали предлагает многообещающую альтернативу, 
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основанную на коллаборации и привлечении знаний и ресурсов сфер образования, 

бизнеса, государства и общественных организаций. Цель данной статьи – изучить 

практический вклад модели четырехзвенной спирали в малые регионы страны, 

анализируя их потенциал для раскрытия их инновационных возможностей и 

стимулирования устойчивого экономического роста.  

1. Модель четырехзвенной спирали: концепция региональных 

инноваций.  

Модель четырехзвенной спирали базируется на концепции взаимодействия 

университетов, производственных организаций и государства («Тройная спираль») 

[4], дополняя ее социально-общественными организациями, подчеркивая их 

значимую роль в формировании общественного мнения, определении 

общественных нужд, а также как движущей силы для внедрения инновационных 

решений [3]. 

Эта концепция акцентирует внимание на следующих аспектах: 

– вовлечение множества заинтересованных лиц: организация активного 

диалога и партнёрских отношений между участниками модели четырехзвенной 

спирали [7], 

– коллективное формирование знаний: побуждение делиться и 

обмениваться знаниями и опытом, 

– открытые инновации: поддержка идеи вовлечения различных 

заинтересованных сторон в инновационный процесс [1], 

– инновации, рожденные спросом: сосредоточенные на решение 

существующих проблем и сталкивающиеся с реальными потребностями населения, 

– участие администрации: уверенность в том, что каждый из участников 

модели четырехзвенной спирали влияет на формирование региональной 

инновационной политики [8].  

2. Сложности и возможности инновационного развития в малых 

регионах страны 

Малые регионы России часто сталкиваются с серьезными трудностями, 

затормаживающими их экономическое развитие: 

– Ограниченные ресурсы: скудное финансирование и ограниченность в 

человеческом ресурсе препятствует инвестированию в науку и инновации, 

инфраструктуру и профессиональное развитие [6],  

– Кадровая нестабильность (высокий уровень текучести кадров): из-за 

того, что молодые профессионалы все чаще уезжают в большие города, где больше 

перспектив вертикального роста, в малых регионах возникает нехватка 

квалифицированных специалистов, необходимых для инновационных процессов, 

– Неразвитая инфраструктура: плохая транспортная связь, 

коммуникационные барьеры и перебои с энергией затрудняют развитие бизнеса и 

инновационного процесса [9],  

– Низкий уровень предпринимательства: отсутствие предпринимательской 

культуры и благоприятной экосистемы препятствуют созданию и росту бизнеса [5], 

– Бюрократия и коррупция: усложненные правовые нормативы и 

коррупционная составляющая также препятствуют развитию и внедрению 

инновационного процесса, делают регион менее инвестиционно привлекательным.  

Однако малые регионы страны имеют и преимущества, которые могут быть 

задействованы в модели четырехзвенной спирали: 
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– Сильная общественная основа: сплоченные сообщества и развитые 

социальные сети заметно упрощают коллаборацию и обмен знаниями, 

– Уникальные региональные ресурсы: большое количество природных 

ресурсов, культурное наследие и традиционные навыки могут служить основой для 

инновационного процесса [10], 

– Понимание потребностей того или иного региона из первых рук: 

глубокое понимание местных проблем и потребностей может привести к верным и 

эффективным решениям, 

– Гибкость и адаптивность: некрупные размеры и упрощенная 

организация позволяют быстро адаптироваться к быстроменяющимся реалиям.  

3. Применение модели четырехзвенной спирали на примере города 

Егорьевск 

Для того чтобы продемонстрировать практическую значимость модели 

четырехзвенной спирали в малых регионах страны, мы решили рассмотреть 

возможность ее применения на примере городского округа Егорьевск. 

Егорьевск - город с развивающейся экономикой, с промышленными 

площадками, предприятиями машиностроения и текстильной промышленностью, 

с образовательными учреждениями, в том числе с филиалом одного из ведущих 

университетов страны (СТАНКИН) и сильным общественным сектором 

предоставляет не только возможности для применения модели четырехзвенной 

спирали, но и сложности. Рассмотрим сильные стороны, способствующие 

внедрению данной модели, и стороны, препятствующие этому. 

Егорьевск обладает широким спектром сильных сторон, которые могут быть 

эффективно использованы для применения модели четырехзвенной спирали: 

– выгодное географическое положение: город расположен недалеко от 

Москвы, что дает доступ к крупнейшему рынку сбыта, передовым технологиям, 

квалифицированным кадрам. Совместные проекты с компаниями Москвы могли 

бы дать хороший стимул для развития Егорьевска, 

– выгодное промышленное окружение: наличие широкого спектра 

промышленных площадок разного рода открывает большое количество 

возможностей для развития экономики Егорьевска. В особенности хорошо развиты 

текстильная и машиностроительная промышленность. Эти предприятия могут 

стать основными в реализации проектов в рамках модели четырехзвенной спирали, 

способствуя созданию новых рабочих мест, привлечению новых инвесторов и 

развитию инновационных технологий,  

– развитая транспортная инфраструктура: через город пролегают важные 

автомобильные и железнодорожные магистрали, связывающие его с другими 

близкими и дальними регионами страны, что значительно снижает затраты на 

логистику и способствует развитию торговли, 

– наличие Егорьевского технологического института (филиала) 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования "Московский государственный технологический 

университет "СТАНКИН": предоставляет доступ к высококвалифицированным 

преподавателям, студентам, возможность повысить уровень знаний и навыков 

сотрудников промышленных предприятий городского округа. Сотрудничество 

между институтом, бизнесом и администрацией может привести к созданию 

множества глобальных инновационных проектов, которые впоследствии улучшат 

уровень жизни в Егорьевске, поспособствуют развитию экономики [6], 
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– активность социально-общественных организаций, занимающихся 

развитием города: это обеспечивает участие населения в реализации новых 

проектов по улучшению города, учет потребностей населения, повышает 

социальную ответственность не только граждан, но и бизнеса.  

Основные трудности при внедрении модели четырехзвенной спирали на 

примере города Егорьевск: 

– слабое финансирование: отсутствие достаточного финансирования 

может затормозить или вовсе остановить реализацию инновационных проектов на 

начальном уровне. Для получения дополнительного финансирования необходимо 

заручиться поддержкой администрации, привлечь новых инвесторов, грамотно и 

эффективно использовать уже имеющиеся ресурсы для получения прибыли, 

– скудный инновационный потенциал: недостаточный уровень 

исследований и разработок, отсутствие инновационной культуры и опыта 

внедрения новых технологий в бизнесе. Необходимо инвестировать в 

инновационное развитие и поддерживать предпринимательство, 

– кадровый голод: несмотря на огромное количество функционирующих 

промышленных площадок, филиал института и наличие других образовательных 

организаций, выпускающих специалистов, присутствует проблема с нехваткой 

квалифицированных кадров. Необходимо интенсивнее развивать систему 

образования, стимулируя дополнительным финансированием, заключением новых 

договоров о взаимовыгодном сотрудничестве между учебными заведениями и 

промышленными предприятиями, которые будут гарантировать обучающимся 

после присвоения той или иной квалификации уверенность в завтрашнем дне 

(трудоустройство, достойный уровень заработной платы, приемлемые условия 

труда), 

– слабая коллаборация: отсутствие эффективного взаимодействия между 

образованием, предпринимательством, властью и обществом может привести к 

невозможности реализовывать новые проекты. Необходимо укреплять доверие и 

создавать новые платформы для продуктивного сотрудничества, 

– бюрократия и коррупция: чрезмерная бумажная волокита и 

неэффективные административные процедуры могут затруднить получение 

разрешений, доступ к тем или иным ресурсам, что, в свою очередь, повлечет 

остановку реализации новых проектов и внедрения инновационных технологий. 

Необходимо упрощать процедуры, делать их более прозрачными и доступными. 

Преодолев все эти сложности, можно сформировать реальные шансы 

раскрыть инновационный потенциал Егорьевска и обеспечить его устойчивое 

развитие.  

Необходим хорошо и четко разработанный план по внедрению модели 

четырехзвенной спирали на территории города Егорьевск. Рассмотрим некоторые 

эффективные, на наш взгляд, шаги: 

– создание инновационной площадки: создать платформу любого 

характера – формального или неформального, такую, чтобы она связывала 

представителей образования, промышленности, администрации и общества с 

целью определения общих приоритетов и развития совместных проектов. Данная 

платформа может быть создана как в реальной коммуникации, так и посредством 

интернет-ресурсов, 

– разработка совместных проектов: сосредоточение на общих проектах, 

нацеленных на местные проблемы и возможности. Так, например, в городе 
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Егорьевск создали туристическую экскурсию «Наследие Бардыгина», основателя 

города и учредителя механико-технического училища, ткацких фабрик и 

машиностроительного завода «Комсомолец». Этот проект был разработан при 

участии администрации, предпринимательства, историко-художественного музея 

и Егорьевского института, который является хранителем исторического наследия, 

здания Училища им. Цесаревича Алексия, которому уже 115 лет. «Наследие 

Бардыгина» привлекло большое количество туристов в город, что, в свою очередь, 

вносит немалый вклад в развитие экономики, ресторанного бизнеса, а также делает 

город более узнаваемым. Создание новых масштабных проектов позволит 

улучшить состояние города: так, например, проект в области сельского хозяйства 

может улучить уровень качества продуктов питания и снизить неблагоприятное 

влияние производств на окружающую среду, 

– повышение уровня вовлеченности населения: организовать 

общественные форумы, конференции и соревнования для повышения интереса к 

инновациям и вдохновить людей на участие в жизни и развитии города. Можно 

привлечь городские СМИ, социальные сети для освещения новых достижений и 

успехов,   

– предоставить доступ к финансированию и ресурсам: поиск 

инвестиций, финансирования из разных региональных, национальных и 

международных источников для поддержания инноваций, основанных на модели 

четырехзвенной спирали. В примере с городом Егорьевском это привлечение 

наибольшей части инвестирования из производственного сектора, 

– учет и оценивание достижений: создать прозрачную систему 

отслеживания прогресса по модели четырехзвенной спирали и внести изменения 

или улучшения. 

При учете всех сильных и слабых сторон, четко проработанных шагах плана 

действий, Егорьевск может раскрыть полностью свой инновационный потенциал. 

Но важно помнить о крепких партнерских взаимоотношениях всех участников 

модели четырехзвенной спирали.  

4. Рекомендации по политике внедрения модели четырехзвенной 

спирали 

Для поддержания адаптации и эффективного внедрения модели 

четырехзвенной спирали в малых регионах России необходимо придерживаться 

следующих рекомендаций: 

– увеличение осведомленности и укрепление потенциала: организовать 

мастер-классы, тренинги и обучения по внедрению модели четырехзвенной 

спирали и ее преимуществ для заинтересованных участников данной синергии, 

– предоставить достойное финансирование и назначить меры 

стимулирования: предложить финансовую поддержку и меры стимулирования 

для реализации модели четырех спиралей, 

– усилить совместную работу: создать платформы, где все участники, 

вовлеченные в этот процесс, смогут быстро делиться наработками, знаниями и 

опытом для реализации совместных инновационных проектов, 

– задействовать принципы вовлеченного управления: привлечь всех 

задействованных участников к разработке и внедрению региональной 

инновационной политики, 

– разработать систему оценивания эффективности: создать 

стандартизированную систему оценивания для измерения эффективного влияния 
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модели четырехзвенной спирали на развитие регионов и их экономики, а также 

выявить недостатки данной модели, 

– упростить нормативные требования и снизить уровень бюрократии: 

упростить систему нормативных требований для поддержания 

предпринимательства и улучшения скорости внедрения инноваций.  

Выводы. Модель четырехзвенной спирали предлагает многообещающее 

будущее для внедрения инноваций и экономического развития в малых регионах 

страны. Используя совместные знания и ресурсы, участники модели 

четырехзвенной спирали смогут преодолеть существующие в их регионах 

проблемы и в дальнейшем сосредоточиться на своих преимуществах и 

использовать их для своего дальнейшего развития. Хотя внедрение модели 

четырехзвенной спирали требует высокого уровня доверия, преодоление 

культурных барьеров и уверенности в приверженности делу всех участников, 

потенциальные результаты, такие как экономический рост, прогресс в 

общественной деятельности, а также повышение конкурентоспособности региона, 

имеют превалирующий характер и стоят риска. На наш взгляд дальнейшее 

изучение практического функционирования модели четырехзвенной спирали на 

малых регионах России необходимо, так же, как и ее усовершенствование, ведь 

именно такая модель может оказывать благоприятное влияние не только на 

развитие экономики тех или иных регионов, но и на экономическое развитие 

страны в целом. 
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